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Protokét
z posiedzenia Rady Uczelni
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
Z 24 czerwca 2026 roku

W posiedzeniu udziat wzieli:

prof. Piotr Zakrzewski,
prof. Roman Kochnowski,
prof. Lukasz Sroka,

mgr Jan Frog,

dr Witold Ligeza.

W posiedzeniu zdalnie udziat wzieli:

prof. Dariusz Rott,
prof. Krzysztof Gurba,
prof. Joanna Madaliniska — Michalak.

Zaproszeni goscie:

prof. Wojciech Bak,

prof. Katarzyna Gurczynska-Sady,
prof. Michat Rogoz,

prof. Jacek Chmielinski,

prof. bukasz Murzyn,

mgr Aneta Wojcik,

mgr Tomasz Kolosek.

Projekt porzadku obrad:

L
2.
3.

Otwarcie obrad i zatwierdzenie porzadku obrad.

Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia 27 maja 2026 roku.

Przedstawienie planu rzeczowo - finansowego Uniwersytetu Komisji Edukacji

Narodowej w Krakowie na rok 2026.

4.

Uchwala w sprawie w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo - finansowego

Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie na rok 2026.

S.

Uchwata w sprawie zmian w Statucie Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej

w Krakowie.



6. Spotkanie z kierownictwem Uczelni: podsumowanie okresu od listopada 2025,
plany na rok akademicki 2026/2027 (rekomendacije, zalecenia, dobre praktyki dotyczace
m.in. polityki kadrowej, regulaminu wynagradzania, sytuacji obserwatorium
astronomicznego UKEN na Suhorze).

7. Sprawy biezgce i wolne wnioski (kolejne terminy posiedzen Rady Uczelni UKEN: 23
wrzeénia, 18 listopada).

8. ZamkKkniecie posiedzenia.

Ad.1 Otwarcie obradizatwierdzenie porzadku obrad.

Przewodniczacy Rady Uczelni przywitat zebranych na posiedzeniu. Poinformowat osoby
uczestniczace w spotkaniu o nagrywaniu posiedzenia (uczestnicy nie wyrazili sprzeciwu),
stwierdzone zostato kworum.

Przewodniczacy poinformowal, ze porzadek obrad zostat przestany razem z materiatami
posiedzenia tydzien przed jego rozpoczeciem.

Zatwierdzenie porzadku obrad:
Za: 6 glosow
Przeciw: O gloséw

Wstrzymano sie: O glosow
Porzadek obrad zostat zatwierdzony.

Ad.2 Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia 27 maja 2026 roku.

Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia 27 maja 2026 roku.
Za: 6 glosow
Przeciw: O gloséw
Wstrzymano sie: O glosow

Protokoét z posiedzenia 27 maja 2026 roku zostat zatwierdzony.

3. Przedstawienie planu rzeczowo - finansowego Uniwersytetu Komisji Edukaciji

Narodowejw Krakowie narok 2026.

Do spotkania dolgczyt Pan Kwestor, mgr Tomasz Kolosek, ktéry omoéwit dokumenty
przestane uczestnikom spotkania.

Rada Uczelni zapoznata sie z projektem planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie na 2026 rok, obejmujacym planowane przychody,
koszty oraz podstawowe zatozenia finansowe i rzeczowe dziatalnosci Uczelni.

Kwestor poinformowat, ze w projekcie planu rzeczowo-finansowego zakladana jest strata
w wysokosci okoto 8 775 000,00 zt. Wyjasnil, ze wynika ona z braku zwiekszenia wysokosci
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subwencji przyznanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Podkreslit, ze
jedyny wzrost subwenciji dotyczyl srodkéw przeznaczonych na sfinansowanie podwyzek
wynagrodzen z 2025 roku.

Kwestor wskazal, ze w 2025 roku jedyny wzrost przychodéw Uczelni odnotowano w
obszarze dziatalnosci komercyjnej. Jednocze$nie poinformowal, Ze w biezacym roku
utrzymuje sie tendencja spadkowa przychodéw z dziatalnoSci domoéw studenckich,
w zwiazku z czym w planie rzeczowo-finansowym przyjeto nizsze przychody z tego tytutu
niz w roku 2025.

Kwestor poinformowal roéwniez, ze Srodki przeznaczone na realizacje programu IDUB
w 2026 roku zostang utrzymane na dotychczasowym poziomie. Wyjasnit, ze zwrocit sie do
Ministerstwa z pytaniem, czy srodki te zostaly juz uwzglednione w wysokosci przyznanej
subwencji. W odpowiedzi uzyskat informacje, ze finansowanie programu IDUB zostanie
przyznane odrebnym komunikatem.

Kwestor poinformowat, ze na obecnym etapie nie wystepuje zagrozenie utraty ptynnosci
finansowej Uczelni. Wyrazil jednocze$nie nadzieje, ze pod koniec roku Ministerstwo
przyzna dodatkowe Srodki na finansowanie biezgcej dziatalnosci Uczelni.

Glos zabral, prof. Roman Kochnowski, ktéry zapytat o najwieksze zagrozenia na rok 2026.
Kwestor udzielit odpowiedzi i poinformowat réwniez o planowanym zwiekszeniu odpisu na
zakladowy fundusz Swiadczen socjalnych. Wskazal, ze w kolejnym roku wysoko$¢ odpisu
moze wzrosna¢ o okoto 5 mln zi, co bedzie stanowilo istotne dodatkowe obcigzenie dla
budzetu Uczelni.

Gtlos zabral dr Witold Ligeza, ktory zapytat o stopien realizacji planu rzeczowo-finansowego
na 2026 rok. Kwestor poinformowat, ze obecnie zamknieto rozliczenie za pierwszy kwartat
2026 roku, a wykonanie planu wynosi okoto 33%. Podkre$lit, ze analiza wykonania za ten
okres nie wykazuje przekroczen w zadnej z pozycji ujetych w planie rzeczowo-finansowym.

Dr Witold Ligeza zwr6cit sie z pytaniem o ewentualne dzialania oszczednoSciowe
planowane przez Uczelnie w mnajblizszym czasie. Przewodniczacy Rady Uczelni
zaproponowat, aby odpowiedz na to pytanie zostata udzielona w dalszej czeSci posiedzenia,
podczas ktorej w obradach bedzie uczestniczyto Kolegium Rektorskie w pelnym skladzie.

Glos zabral dr hab. Krzysztof Gurba, prof. UKEN, ktéry nawigzat do pytania zadanego
wczedniej przez dr. Witolda Ligeze dotyczacego planowanych dziatan majacych na celu
zabezpieczenie sytuacji finansowej Uczelni w 2027 roku. Profesor zwrocit réwniez uwage,
ze cze$¢ zalozen oraz wskaznikéw przyjetych w planie rzeczowo-finansowym na 2026 rok
ma charakter optymistyczny, co moze utrudni¢ ich osiggniecie w kolejnych latach.

Glos zabrat mgr Jan Frég, Przewodniczacy KU NSZZ Solidarnos$é¢, ktéry zwrdcit uwage na
konieczno$¢ monitorowania wzrostu liczby etatéw na Uczelni. Poruszyt réwniez kwestie
plan6éw zwigzanych z ponownym utworzeniem Instytutu Geografii oraz realizowanych na
Uczelni remontéw, wskazujac, ze mogg one w istotny sposodb negatywnie wplynaé¢ na
budzet Uczelni.



Kwestor podsumowatl watpliwosci zgloszone przez uczestnikéw spotkania. Poinformowat,
ze kwestie dotyczace zatrudnienia i liczby etatéw pozostaja w kompetencjach Pani
Kanclerz, dlatego wszelkie pytania i uwagi w tym zakresie powinny zosta¢ skierowane
bezposrednio do niej.

Dr Witold Ligeza zapytal, czy ewentualne rekomendacje Rady dotyczace planu rzeczowo-
finansowego, wypracowane podczas posiedzenia, zostang dotgczone do uchwaly.
Jednocze$nie zaproponowat przetozenie gtlosowania nad planem na termin po spotkaniu z
kierownictwem Uczelni.

Przewodniczacy Rady skonsultowat z uczestnikami posiedzenia propozycje przelozenia
glosowania. Uczestnicy nie wyrazili poparcia dla tego rozwigzania.

Glos zabral dr hab. Piotr Zakrzewski, prof. KUL, ktéry podkreslil, ze przedstawiony plan
rzeczowo-finansowy ma ostateczny charakter. Dodal, Ze przedmiotem dalszej dyskusiji
moga by¢ jedynie propozycje dziatan majacych na celu zapobiezenie dalszemu pogarszaniu
sie sytuacji finansowej Uczelni.

4. Uchwata w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo - finansowego Uniwersytetu

Komisji Edukaciji Narodowejw Krakowie na rok 2026.

Zatwierdzenie uchwaly w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo - finansowego
Uniwersytetu Komisji Edukaciji Narodowej w Krakowie na rok 2026.

Za: 6 glosow
Przeciw: O gloséw
Wstrzymano sie: O glosow

Uchwala w sprawie zaopiniowania planu rzeczowo - finansowego Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie na rok 2026 zostata zatwierdzona.

5. Uchwala w sprawie zmian w Statucie Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowejw

Krakowie.
Zatwierdzenie uchwaty w sprawie zmian w statucie UKEN.
Za: 6 glosow
Przeciw: O gloséw
Wstrzymano sie: O glosow
Uchwata w sprawie w sprawie zmian w statucie UKEN zostata zatwierdzona.

6. Spotkanie z kierownictwem Uczelni: podsumowanie okresu od listopada 2025,

plany na rok akademicki 2026/2027 (rekomendacje, zalecenia, dobre praktyki

dotyczace m.n. polityki Lkadrowej, regulaminu wynagradzania, sytuacii

obserwatorium astronomicznego UKEN na Suhorze).

Do posiedzenia dotaczyli cztonkowie Kolegium Rektorskiego: p.o. Rektor, Prorektorzy, Pani
Kanclerz oraz Pan Kwestor.



Glos zabrat p.o. Rektor, ktéry poinformowat, ze ze wzgledu na konieczno$¢ wczes$niejszego
opuszczenia posiedzenia przez Prorektora ds. Wspolpracy i Rozwoju, zagadnienia dotyczace
kontroli zarzadczej przedstawi Pani Kanclerz.

P.o. Rektor przedstawil uczestnikom posiedzenia informacje na temat dziatan podjetych na
Uczelni od momentu objecia przez niego obowigzkéw Rektora. W swojej wypowiedzi
odnio6st sie rowniez do wnioskéw zawartych w wystapieniu pokontrolnym Najwyzszej Izby
Kontroli (NIK), przedstawiajac dziatania podjete przez Uczelnie w odpowiedzi na zawarte w
nim zalecenia.

Przedstawiajgc plany na najblizszy okres, p.o. Rektora wskazatl, ze do najwazniejszych
zadan nalezg usprawnienie funkcjonowania Dziatu Obstugi Informatycznej oraz dalsza
informatyzacja uczelni. W&rdéd priorytetow wymienil réwniez prace nad zmianami
w statucie oraz analize stanu kadrowego Uczelni.

Glos zabrata Kanclerz, mgr Aneta Wojcik, informujac, ze w styczniu w Uczelni zostat
powotany Zesp6t ds. Kontroli Zarzadczej. Obecnie prowadzi on prace nad aktualizacja
strategii Uczelni i jej celéw operacyjnych, a takze nad opracowaniem formularzy stuzacych
sprawozdawczo$ci jednostek organizacyjnych Uczelni.

Glos zabral Prorektor ds. Nauki, dr hab. Michal Rogoz, prof. UKEN, kt6ry poinformowat, ze
w Uczelni trwa obecnie planowa kontrola prowadzona przez Archiwum Narodowe. Jak
wyjasnil, tego rodzaju kontrole majg charakter cykliczny i s3 przeprowadzane
w regularnych odstepach czasu.

Nastepnie przedstawit informacje dotyczace wdrozonego w Uczelni systemu Omega-PSIR,
stuzacego do ewidencji dzialalnosci naukowej pracownikéw. PodkreSlit, ze jest to
nowoczesne rozwigzanie umozliwiajace integracje z systemem POL-on, co usprawni
zarzadzanie danymi dotyczacymi dziatalnoSci naukowej.

Prorektor odniost sie réwniez do pierwszych informacji dotyczacych ewaluacji jakosci
dziatalnoSci naukowej, opublikowanych przez Ministerstwo. Poinformowat, ze wstepne
wyniki sg korzystniejsze niz w poprzedniej ewaluacji.

Przewodniczacy Rady Uczelni podziekowat za przekazane informacje.

Gtlos zabrat prof. dr hab. Roman Kochnowski, ktory zwrocit sie z pytaniem o stan realizacji
inwestycji zwigzanej z budowg strzelnicy, przewidywany termin jej oddania do uzytku oraz
mozliwo$ci wykorzystania obiektu do prowadzenia dziatalno$ci komercyjnej.

Pani Kanclerz poinformowata o aktualnym stanie postepowania administracyjnego
dotyczagcego inwestycji. Przekazata, ze 19 czerwca br. Uczelnia otrzymata dwa
postanowienia Wojewody. Pierwsze z nich naklada na inwestora obowigzek usuniecia
wskazanych nieprawidlowosci, stwierdzonych w zwigzku z naruszeniem wymogow
okreSlonych w art. 35 ust. 1 ustawy — Prawo budowlane. Termin na usuniecie wskazanych
uchybient wynosi 30 dni.



Drugie postanowienie dotyczy wszczecia postepowania administracyjnego w sprawie
wydania decyzji o pozwoleniu na budowe. Pani Kanclerz poinformowata, ze decyzji mozna
spodziewac sie nie wczesniej niz po uptywie 30 dni od wszczecia postepowania.

Do dyskusji dotgczyt Kwestor, ktory wyjasnil, ze w odniesieniu do planowanej strzelnicy
Uczelnia nie bedzie mogla uzyskiwaé przychodéw z dzialalnoSci komercyjnej. Wynika
to z faktu, ze przy zakupie nieruchomosci Uczelnia skorzystata z pomocy de minimis,
co oznacza, ze do 2031 roku nieruchomo$¢ nie moze by¢ wykorzystywana do osiggania
korzysci o charakterze komercyjnym.

Przewodniczacy KU NSZZ ,Solidarnos¢”, mgr Jan Frog, odnidst sie do kwestii wzrostu
zatrudnienia w Uczelni. Zwrécit sie rowniez z wnioskiem o przedstawienie Radzie Uczelni
informacji dotyczacej kosztéw poniesionych w zwigzku z reorganizacja administracji
Uczelni.

Przewodniczacy Rady Uczelni zwrécit sie do Kolegium Rektorskiego z prosba o odniesienie
sie do pytan dotyczacych polityki kadrowej Uczelni. Pani Kanclerz odpowiedziala, ze
dotychczas w Uczelni nie prowadzono planowania zatrudnienia, zar6wno w perspektywie
wieloletniej, jak i rocznej. Wskazata, ze w ostatnich latach nastgpila znaczna redukcja
zatrudnienia. PodkreSlita, ze o ile taka sytuacja moze mie¢ charakter przejSciowy i wigzaé
sie z czasowym ograniczeniem realizacji niektérych zadan, o tyle w diuzszej perspektywie
nie jest mozliwe utrzymywanie takiego stanu, poniewaz moze to negatywnie wplywac¢ na
realizacje kluczowych zadan Uczelni, w tym m.in. w zakresie pozyskiwania Srodkéow
finansowych.

Do kwestii zbyt duzej liczby etatéw odnidst sie réwniez prof. dr hab. Roman Kochnowski,
ktory zwrocit uwage na prognozowany spadek liczby kandydatéw na studia w perspektywie
najblizszych lat.

Glos zabrat dr Witold Ligeza, ktory poruszyt kwestie postepowan sgdowych. Zwrocit uwage,
ze cze$¢ spraw konczy sie zawarciem ugody, podczas gdy inne nadal pozostaja w toku. W
zwigzku z tym =zapytal, czy istnieja okreSlone kryteria decydujgce o tym, w ktérych
sprawach dazy sie do zawarcia ugody, a w ktorych postepowanie jest kontynuowane. P.o.
Rektora wyjasnit, Zze kazda prowadzona sprawa jest rozpatrywana indywidualnie, a decyzje
dotyczace dalszego postepowania s kazdorazowo podejmowane po uzyskaniu
rekomendaciji kancelarii prawne;j.

Dr Witold Ligeza poruszyt réwniez kwestie zwrotu kosztéw postepowania sgdowego przez

prof. dra hab. Piotra Borka. Pani Kanclerz poinformowala, ze Uczelnia otrzymata odpowiedz

od bytego Rektora, ktory nie zgadza sie ze stanowiskiem Uczelni w tej sprawie.

Poruszone zostaly tez kwestie regulaminu wynagradzania pracownikéw, przyznawania

premii oraz dodatkéw zadaniowych. Pani Kanclerz udzielita odpowiedzi przekazujac, ze

trwaja prace nad szczegbtowymi zasadami regulujacymi te kwestie,

Glos zabrat prof. dr hab. kukasz Sroka, ktéry odnidst sie do sytuacji innych Uczelni

borykajacych sie z podobnymi problemami. Zwrécit uwage, ze warto zastanowi¢ sie nad
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tym, co wyr6znia nasza Uczelnie na tle innych oraz jakie atuty moga sktoni¢ kandydatow
do podjecia studiéw witasnie u nas.

Poruszono réwniez kwestie Centrum Ksztatcenia Nauczycieli, ktére w przesziosci
funkcjonowato w strukturach Uczelni. Obecnie trwajg prace nad regulaminem Centrum,
a jego uruchomienie planowane jest na pazdziernik 2026 r.

Przewodniczacy Rady Uczelni podziekowat Kolegium Rektorskiemu za udziat w spotkaniu,
dyskusje, odpowiedzi na pytania i przekazane informacije.

7. Sprawy biezace i wolne wnioski (kolejne terminy posiedzenr Rady Uczelni UKEN: 23
wrze$nia, 18 listopada).

Przewodniczacy poinformowat uczestnikéw spotkania o planowanych terminach
kolejnych posiedzen.

8.Zamkniecie posiedzenia.

Przewodniczacy podziekowat cztonkom Rady Uczelni za prace podczas konczacego sie roku
akademickiego i zamknat posiedzenie.

Protokotowata
Kinga Pietrzyk



